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Petkim, Tiirkiye’ nin

en biiyiik SAP projesini
KocSistem ile gerceklestirdi
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Turkiye’nin petrokimya drdnlerini saglayan yapisiyla
ulke ekonomisi ve sanayisinde 6nemli bir konumda
bulunan Petkim, 2008 yilinda gerceklesen ézellesme
sonrasindaki yeniden yapilanmasinda Ko¢Sistem
ile birlikte calisiyor. TUrkiye’nin bugtine kadar
gerceklestirilen en blytk SAP projesine imza atan
Petkim ve Koc¢Sistem, 22 fabrikay! birbiriyle entegre
calisir hale getirdi. Sadece Petkim’e degil, tlke
ekonomisine de édnemli katkilar saglayan projenin
detaylarini Petkim Business Transformatition &
ERP/MES Grup Mudari Ali Ekrem Aslan yorumladi.

Kog¢Sistemn, bu kapsamli projede, hem deneyimi hem de danisman kadrosunun yetkinligiyle

One ¢ikti. Bu iki etken, sadece 13 ayda 22 adet fabrikamizin birbiriyle entegre olarak ¢alisabilmesinin
yolunu acti.

Petkim’in calismalan ve yapisi hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Petkim 1965'te Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligr (TPAO)
onculugunde kuruldu. 1970 yilinda Kocaeli'de Yarimca
Kompleksi'nde Uretime baslayan Petkim, ikinci kompleksini 1985
yilinda Izmir — Aliaga’da isletmeye acti. Burada, 14 fabrika ve 8
destek birimi ile toplam 22 fabrikada tretim yapiliyor. Petkim
Petrokimya Holding A.S.’nin sermayesindeki ylzde 51 oranindaki
kamu hissesi; blok satis yontemi ile 6zellestiriimesi sonucu 30
Mayis 2008 tarihinde SOCAR & TURCAS Grubu’na gecti. Halen,
sirketin ylizde 38.7’lik hissesi halka acik olarak IMKB'de islem
goruyor. Yizde 10.3'1Uk hisse ise, Ozellestirme Idaresi
Baskanligrnin tasarrufunda bulunuyor.

Petkim, Turkiye Sanayisi’'nin vazgegilmez bir hammadde Ureticisi
durumundadir. 50'yi agan Petrokimyasal Grtn yelpazesi ile insaat,
tarim, otomotiv, elektrik, elektronik, ambalaj, tekstil, ilag, boya,
deterjan ve kozmetik gibi bircok sektdre girdi saglamaktadir.
Petkim, Turkiye'de Sanayi Sektoru icin stratejik bir &neme sahip.
Petkim, mevcut Uretimi ile TUrkiye'nin yurt ici talebinin yluzde 25'ini
karslliyor. Petkim, bugun itibariyle 2631 kisiye istihdam sagliyor.
Aliaga Kompleksi'nde 14 fabrika ve 8 destek birimi ile Uretimini
strduren Petkim, 2010 yilinda 3 milyon 240 bin ton Uretim
gerceklestirmistir.

Petkim’de SAP’ye gecis kararl hangi ihtiyaclardan dolayi
alindi?

Petkim’e 2004 yilinda Genel Mudur olarak Sayin Kenan Yavuz'un
atanmasiyla birlikte, dénldstm sureci baslatildi. 2004 — 2008 vyillari
arasinda 6nemli degisimler gerceklestiriimis olmasina ragmen,
Ozellikle 2008 Mayis sonundaki 6zellestirmeyi takiben hizl bir
doénUsum surecine girildi. Dunya sirketi olabilmenin kosullarina
karsilik gelen, sert rekabet ortaminda Petrokimya Sekt6ri'ntn en
iyi oyuncularindan biri olmanin gerektirdigi stratejik BT altyapisi
ile hedef projelerin katkisi sayesinde guclne guc katacagi
ongoértsu, ERP Projesi'ne baslatilma karari verildi.

Dunya sirketi olabilmenin kosullarindan biri de yukarida belirtildigi
gibi, BT altyapisi ve sUreclerinin tam entegre olmasi ve hizli karar
alinabilmesi ile mimkunddr. Dunyadaki ilk 500 sirketi
inceledigimizde, tm sirketlerin ERP uygulamalarindan faydalandig
ve tercihlerini cogunlukla SAP’den yana kullandiklar gérdldyor.
Dolayisiyla bizim de is ihtiyaglanimizin buydk cogunlugunun,

Ali Ekrem Aslan
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yaptigimiz uzun sireli analiz calismalari sonucunda SAP ile
karsilandiginin tespit edilmesiyle, tercihimizi SAP’den yana
kullandik.

Projenin hayata gecisinde nasil bir yol izlendi? Danigsman
firma se¢iminde hangi kriterler rol oynadi?

Petkim’de ERP Projesi’ne sirketin hazir olup olmadiginin tespiti
icin yapilan ¢alismalar 2007 yilinda baslatildi. Bu ¢alismalar
sonrasinda dort asamali bir dénistim surecinde karar kilindi. Bu
asamalar siraslyla; “Saha Tarama On Analiz Calismalari”, “Kurum
Kultarint SAP’ye Hazirlama”, “SAP Projesi Fiili Uygulama Asamasi”
ile “SAP Projesi Canli Kullanima Gegis” olarak listelenmekte.

Urlin secimi éncesi, Turkiye’de ERP Uriini kullanan benzer
sektérdeki firmalara saha ziyaretleri yapildi. Bu firmalarin
sirketimizde demo sunumlari yapmasli saglandi. Yurtdisindan
RFP’ler (is ihtiyaglar dokUmanlari) satin alindi. Petkim'in is ihtiyaclari
dikkate alinarak, satin alinan bu dokdmanlar gtincellendi. Béylece,
ERP Proje Sartnamesi hazirlandi. Ayni zamanda sirketimize ¢ézdm
ortagi olabilecek bUyuklikteki firmalar tespit edildi ve satinalma
sUreci baslatildi. Boyle bir projede goérev alabilecek firma secimi
kolay bir stre¢ olmadi. Profesyonel firmalarla birebir gérismeler
gerceklestirildi ve firma secim kriterlerini iceren standartlar
olusturuldu. 13 kisilik bir ekip, 6 farkli firmanin verdigi teklifler
Uzerinde 15 gunldk tam zamanli bir ¢calisma gerceklestirdi. TUm
bu asamalarin sonucunda ise KogSistem, degerlendirmelerde
On sirada yer almayi basardi.

Proje, ayni zamanda Tiirkiye’nin en bliyik SAP projesi
Uinvanina sahip. Buradaki hazirliklar ve canliya gegis stirecini
ozetleyebilir misiniz?

Projede, sirketimizin ihtiyaclari dikkate alinarak énceliklendirme
yapllarak iki fazda olmasina karar verildi ve 22 aylik bir strede
tamamlanmasi planlandi. ilk faz, 13 ay ve 3 ay canl kullanima
destek olarak planlanirken; ikinci fazin tamamlanmasi igin 7 aylik
bir dénem 6ngdruldu.

Projenin ilk fazinda 12 ayri modulin devreye alinmasi planlandi.
Bu plan dahilinde; Bakim Onarim Moddilti (PM), Malzeme Yénetim
Modulu (MM), Depo Yénetim Moduld (WM), Uretim Planlama
Modulu (PP), Satis ve Dagitim Moduld (SD), Mali Muhasebe
Modulu (FI), Maliyet Muhasebesi ModUlt (CO), Sabit Kiymetler
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Moddld (AA), Yatirm Moddld (IM), Nakit Yénetimi Moduld (CM),
Insan Kaynagi — Personel Gelisimi (HR - MD) ile Insan Kaynag
— Bordro (HR — PA) modudlleri icin calismalar tamamlandi.

ikinci fazda ise; Proje Yonetim Moduli (PS), Veri Ambari /
Raporlama (BW / BI), Business Object (BO) ve Butge Yonetim
Moduld (BPC) canliya alindi.

Projenin geneline bakildiginda ise, dért ana asama bulunmaktadir.
Bunlardan ilki olan ve 1 ay olarak tasarlanan “Hazirlik Asamasi”’nda
Petkim ERP personel organizasyonu (yaklasik 40 kisi), ofis, ofis
malzemeleri, network, bilgisayar, projeksiyon vb. saglanmasi
calismalarr yarataldd.

ikinci agsama olan “Kavramsal Tasarm Asamas!” ise, 4 ay olarak
tasarlandi. Bu asamada her modl icin detayli bir sekilde stregler
aktarilarak SAP modullerine gére, en iyi uygulamalar da dikkate
alinarak olmasi gereken surecler ortaya kondu. Her modul i¢in
kavramsal tasarim dokUmani hazirlanarak onaylandi.

Uglinctl asama olan “Detay Tasarim (Gergeklestirme)” asamasinda
ise, kavramsal tasarimda alinan kararlara gére uyarlama, gelistirme
ve ana verilerin hazirlanmasi ile sisteme aktariimasi calismalari
yapildi.

Projenin son bélimunde ise, test ve entegrasyonlarin yapiimasi
calismalari gerceklestirildi. Bu asamada test streci baslatilirken,
tum birim ve entegrasyon testleri tamamlandi. Son kullanici
dokUimanlari hazirlandi ve son kullanici egitimleri verildi.

Petkim, gerceklestirilen proje sonunda ne tiir faydalar elde
etti?

Ozellikle yukarida da bahsedildigi gibi kavramsal tasarm
asamasinda mododillerle ilgili mevcut streclerimiz, SAP’nin en lyi
uygulamalari da dikkate alinarak yeniden tasarlandi. SAP Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) ¢6zUmu ile Petkim'in 22 ayri birimi,
devreye alinan 13 modulle birbirine entegre olurken, yalnizca
birimler degil; calisanlar, tedarikciler ve musteriler de birbirlerine
baglanarak verilerin anlik elde edildigi bir yapi olustu. Is strecleri
arasinda iligkisel bir baglanti kurarak veri tutarligi ile gavenligini
saglayan SAP Projesi ile, kurumun tim kaynaklari dogru bir
planlamayla ¢lculebilir hale getirildi. Proje ile gercek zamanli

kar/zarar ve maliyet analizlerine imkan taniniyor ve bu sayede
Petkim yonetimi hedeflerine daha kolay ulasabiliyor. Artik, anlik
verilerle piyasadaki tehdit ve firsatlara daha hizli tepki verirken
ayni zamanda eskiye oranla tedarikgiler ve musterilerle ilgili daha
kolay degerlendirme ve analiz yapabiliyoruz. Petkim, SAP
¢6zUmuyle isletme maliyetlerini dustrdyor ve bu da rekabet
glcimuzl her gegen gun artiriyor.

Projede Kogsistem’i tercih etme sebepleriniz nelerdi?
Kogsistem ekibinin ne tir katkilar1 oldu?

KogSistem, 6ncelikle gerek kadrosu, gerek deneyimi gerekse
finansal blUyUklaguyle kriterlerimizi rahatca karsiliyordu. Projede
calisacak olan danigmanlari senior (kidemli) seviyesindeydi, hatta
yurt disinda énemli projelerde yer almis kisilerdi. Ornegin bize
Ozel gelistirilen Planet isimli bir eklenti sayesinde, Petkim kompleksi
icinde hareket eden her tarlt arag, Grtn, hammadde akisinin
yerel sistemlerle tam entegre olmasi da saglandi. Bu birikim
sUrecin hizlanmasini saglarken, Petkim icinden sectigimiz ekiple
olan uyumlari da sadece 13 ayda projeyi canliya almamizi sagladi.

Petkim

SOCAR & TURCAS KURULUSUDUR

e Petkim’in 2008'deki 6zellestirme sonrasinda gelisim planlarini daha
kolay yonetmek ve bu hedefler dogrultusunda entegre hareket
edebilmek.

e Mevcut is streclerinde entegrasyonu saglayarak Ust yonetimin ihtiyaci
olan raporlarin hazirlanmasini saglamak.

e Musterilerin siparis yonetimi strecini kolay ve finansal verileriyle uyumlu
gergeklestirebilmesinin yolunu acmak.

KogSistem, Petkim'in mevcut yapisini analiz ederek, gelecek hedeflerine
daha rahat erisebilmesini saglayacak SAP Projesi'ni hayata gegirdi.

e Petkim'in 22 fabrikasindaki isler timuyle birbirine entegre hale getirildi.

e Ust yonetim, ihtiya¢ duydugu raporlara kolay ve hizlica erisebilir hale geldi.

e Sirket genelinde verimlilik artisi saglanirken gelecekteki yatirmlar icin de
uygun altyapi hazirlanmis oldu.
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